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INTRODUCCION

En vista de la delicada situacion por la que
atraviesa la industria metalUrgica luego de sufrir
dos afos de contraccion, se le suman nuevas
dificultades relacionadas con el avance del
COVID-19. En esta coyuntura se observa un
fuerte impacto negativo en la actividad
metalurgica.

Para el presente informe se relevaron los datos
correspondientes al mes de marzo, periodo
donde comenzd el protocolo de cuarentena
obligatoria. Por lo tanto, la actividad metalurgica
estuvo operativa durante casi la mitad del mes.
Teniendo en cuenta las expectativas de corto
plazo permanecen los signos de suma
preocupacion en cuanto a los niveles de actividad
y empleo metalurgico.
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SINTESIS

PRODUCCION (variacion interanual)

« Marzo: -22,5%
* Acumulado 2020:- 11,4%

UCI

* Marzo: 42,5%

« Acumulado 2020:46,4%
EMPLEQ (variacion interanual)

 Marzo: -3,1%
» Acumulado 2020:-2,1%

PRODUCCION POR RUBRO MARZO 2020

(Variacion interanual)

BIENES DE
CAPITAL

-23,4%

CARROCERIAS
Y REMOLQUES

-11,1%

MAQUINARIA AUTOPARTES FUNDICION

AGRICOLA

-9.8% -31,9%

-29,1%

OTROS
PRODUCTOS
DE METAL

EQUIPOS
ELECTRICOS

EQUIPAMIENTO
MEDICO

-25,6%

VARIACIONES INTERANUALES DE LA PRODUCCION
METALURGICA POR CADENA DE VALOR. MARZO 2020

/- 37%

S

de las em prea
no presentd cambios

en su nivel de empleo.

de las empresas
o
43/’ redujeron su

plantilla de personal.

56% de las empresas redujo las

horas extras.

35% de las empresas acoto la
jornada laboral.

22% de los empresarios solicito el

Programa de Recuperacion Productiva
QPRO) o proceso preventivo de crisis./

PRODUCCION POR PROVINCIA MARZO

2020 (Variacion interanual)

SANTA FE
— -18,9%

CORDOBA
-28,2%

™~

ENTRE RiOS
-15,8%

BUENOS AIRES
-26,3%

EXPECTATIVAS

/75% de los empresarios \

prevén una caida en su
produccion.

0 )
13% delos empresarios

espera una mejora en su
produccion.

52% prevé que no habra
cambios en el empleo.

[ .
42% delos empresarios
espera una caida en el

Qmpleo.

%

3
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} Nivel de produccion y UCI

£

‘Iifl NIVEL DEPRODUCCION

En el mes de marzo de 20201a produccion metallrgica sufrié unafuerte contraccién, presentando unacaida

de 22,5% interanual. En este sentido, el nivel de actividad del sectoracumula unadisminucion de 11,4%enlos
primeros tres meses del afo.

NIVEL DE PRODUCCION Y UCI METALURGICO
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Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.

ﬁ UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

En este sentido, en el mes de marzo, el nivel de utilizacién de la capacidad instalada (UCI) se ubicé en torno al
42,5%. En lo que va de 2020 el porcentaje de UCI promediaen 46,4%.

‘ El nivel de UCI sufrié una caida de 15,8% con respecto
a marzo de 2019. , ,
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} Empleo

£

£ZD\ NIVEL DEEMPLEO

En relacidn al nivel de empleo, durante el mes de marzo, se redujo un 3,1% frente al mismo mes del afio
anterior. Mientras que en el acumulado del primer trimestre, lavariacion fue de -2,1% en comparacién con el

mismo periodo de 2019.

Laevolucién del empleo se mantuvo en niveles similares al Ultimo trimestre de 2019. En este sentido,durante
los primeros tres meses del ano aumenté el porcentaje de empresas que redujeron el nivel de empleo,el43%
de las mismas presentaron unadisminucién ensu plantilla de personal en relacion al mismo periodo de 2019.

EVOLUCION TRIMESTRAL DEL EMPLEO (POR % DE EMPRESAS)

2017 2018 2019 2020

B Aumentd M Sincambios B Disminuyd

Fuente: Departamento de Estudios Econémicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.
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e o .
A MEDIDAS DEACCION

En cuantoalas medidas de accidn incurridas en el dmbito laboral el tercer mes del afio presentd un aumento
en la tendencia contractivade las medidas relacionadas al uso del factor trabajo: el 56% de los empresarios
indicaron que redujeron las horas extras, mientras que un 35% sefialé una reduccién de lajornada laboral.

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Reduccion de horas extras 56%

Reduccion de la jornada laboral 35%

Solicitud de REPRO o proceso preventivo de
crisis

Suspension de personal

Aumento de la utilizacion de Agencia de
Servicios eventuales

Porcentajes

Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.

Asimismo, lasolicitud del Programa de Recuperacién Productiva (REPRO) o el Procedimiento Preventivo de
Crisis aumenté su nivel de manera considerable. En este sentido, el 22% de las empresas afirmaron haber
solicitado el REPRO o el proceso preventivo de crisis durante el mes de marzo.
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Fuente: Departamento de Estudios Econémicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.
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} Actividad por regiones, rubros y cadenas de valor

' ACTIVIDAD PORREGIONES

S

En el mes de marzo, se observé un comportamiento homogéneo entre las principales provincias que nuclean
la actividad metaldrgica. En linea con el nivel general, las regiones sufrieron fuertes contracciones en sus
niveles de produccion.

La provincia mas afectadafue Cérdoba con una caida de 28,2% interanual seguida de Buenos Aires (incluye
CABA) *2 con una disminucién de 26,3% en relacién a marzo de 2019.

La provincia de SantaFe, que venia presentando una recuperacion enlos ultimos seis meses, volvié asufrir
una fuerte contraccién dadala situacion general de laactividad del sector.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION POR PROVINCIA

(VAR. INTERANUAL MARZO 2020)

PCIA. DE BUENOS AIRES:
Var. marzo: -26,3%
Var. acumulada: -15,0%

PCIA. DE

SANTA FE

Ciudad Autéonoma de

PC’IA. DE : Buenos Aires y
CORDOBA partidos del Gran

-28,2% Buenos Aires: -29,9%

PCIA. SANTA FE:
Var. marzo: -18,9%
Var. acumulada: -1,2%

he

PCIA. CORDOBA:
Var. marzo: -28,2%
Var. acumulada: -14,0%

PCIA. DE
BUENOS AIRES

-26,3%

Interior de la
provincia de
Buenos Aires:

-21,0%

PCIA. ENTRE RIOS:
Var. marzo: -18,8%
Var. acumulada: -7,3%

1Enel mes de marzo de 2020 |a regidn Bahia Blancay alrededores mostré una variacion de la produccion metaldrgica de -3,2%

interanual.
NOTA1:El operativode la encuesta enlaregion se realiza en forma conjunta porla UnidnIndustrial Bahia Blancayla Filial Bahia Blanca

- Provincia de Buenos Aires de ADIMRA.
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&4® ACTIVIDAD POR SECTORES

En linea con el promedio metalurgico, a nivel sectorial se observan importantes contracciones en las
principales actividades. En el mes de marzo, los sectores mas perjudicados fueron: Fundicion (-31,9%),
Autopartes (-29,1%) y Equipos y aparatos eléctricos (-26,3%). En cuanto al resto de los rubros metalurgicos,
Equipamiento médico (-25,6%), Bienes de capital (-23,4%) y Otros productos de metal (-23,3%) también
presentaron unacaida mayor que el promedio.

Cabe aclarar que el sector de Equipamiento médico, pese a estar entre las actividades eximidas del
aislamiento, tiene grandes dificultades para la adquisicidn de insumos, lo que deriva en una caida de la
produccién. Por otro lado, gran parte de las empresas del sector, se dedican a la produccién de equipos
médicos novinculados directamente conlaemergenciadel COVID-19.

Por su parte, los sectores Maquinaria agricola (-9,8%) y Carrocerias, remolques y semirremolques (-11,1%)
sufrieron fuertes contracciones, pese a que venian manteniendo unaestable etapa de recuperacion.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION POR RUBRO

(VAR. INTERANUAL PRIMER MARZO 2019)

-32% -29% -25% -22% -19% -15% -12% -B% 5% -2%

Fundicidn

Au tcparte&zﬂ?,i%

Equipos y aparatos eléctricos -2 E_éﬂ%
Equipamiento médico -2 é,ﬁ%

Bienes de copital -23,45%

Otros productos de metal -23_.?;%

Promedio metalirgico L 225%

Carrocerias, remolgues y semirremolgues 11,1%

Magquinaria agricola —9,!5!.%

Porcentajes

Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.
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ACTIVIDAD POR CADENAS DEVALOR

i

CoMsiderando el desemperio de laactividad metalurgica porcadenade valoralaque se destinala produccidn,

enelmesde marzo laactividad que mas tracciond ala bajafue Construccion einfraestructura. De estamaners,
las empresas que tuvieron como destino de su produccidn este sector presentaron una caida de 27,3% en
relacion al mismo mes de 2019. En segundo lugar se encuentran las empresas que venden sus productos al
sector Automotriz, las cuales experimentaron unadisminucién de 27,1% interanual.

Por otro lado, las empresas que destinan su produccidn a las cadenas de valor de Agroindustria volvieron a
presentar caidas en el mes de marzo, luego de varios meses de recuperacion.

En cuanto al resto de las actividades, también se vieron fuertemente perjudicadas por el contexto actual. Las
cadenas de valor Petrdleo y gas y Mineria que venian presentando unatendencia de crecimiento, sufrieron
una fuerte contraccién en marzo de 2020.

VARIACIONES INTERANUALES DE LA PRODUCCION METALURGICA

POR CADENA DE VALOR (MARZO 2020)

CONSTRUCCION E
INFRAESTRUCTURA PETROLEO Y GAS

-27,3% -24,5%
ENERGIA

ALIMENTOS Y MINERIA

BEBIDAS
-26,4%
-19,6% AuTOMOTRIZ -16,5% CONSUMO FINAL Y ’

-27,1% EQUIPO DOMESTICO
-20,5%

AGROINDUSTRIA

(*) Sélo incluye a las cadenas de valor mas relevantes en la actividad metallrgica.
(**) Una misma empresa puede destinar su produccién amas de una cadena de valor.

Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.
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} Preocupaciones

Considerando las dificultades paramantenerlaproduccién en el actual panorama, las empresas metalurgicas
enfrentan signos de suma preocupacién. Entre las principales preocupaciones, el pago desalarios ocupael
nivel mas alto de relevancia, seguido por los pagos impositivos.

Entre las preocupaciones secundarias se encuentran |la falta de capital de trabajo lo que deriva en la
imposibilidad de cumplir con los compromisos de entregas al mercado.

PRINCIPALES PREOCUPACIONES DE LAS EMPRESAS METLURGICAS

Calificacion promedio segun grado de relevancia (escala del 1 al 10)

oo
s

Pago de salarios

Pago de impuestos

a0
=

=~
[==]

Falta de capital de trabajo

Imposibilidad de cumplir con
entregas a mercado local

|
s

=l
=

Clearing bancario

Falta de insumos

o
w

[=
~

Falta de personal en planta

Imposibilidad de cumplir con
entregas a mercado externo

Eo
fus]

=
k2

4 B 8 10

Grado de preocupacian

Fuente: Departamento de Estudios Econémicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.
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} Expectativas

g EXPECTATIVAS DE PRODUCCION

Considerando el contexto actual donde la pandemia del COVID-19 perjudica en gran medida al nivel de
produccion de las empresas metalurgicas, las expectativas para los proximos tres meses se agravaron
notablemente. En este sentido, aumentd drasticamente el porcentaje de empresarios que esperan una
disminucion de la actividad: el 75% prevé unacaida en su produccién. Por otro lado, solo el 13% esperauna
mejoraen el nivel de actividad paralos préximos tres meses.

En cuanto alas expectativas de produccidn porregion, la provincia mas pesimista fue Cérdoba, el 81% de los
empresarios prevén una caida en la actividad. Por su parte, en las provincias de Santa Fe y Buenos Aires
(incluyendo CABA) el porcentaje de vision negativaronda el 72%.

EXPECTATIVAS DEEMPLEO

En relacién al nivel de empleo, también se advierte un fuerte incremento en el porcentaje de empresas que
prevén una disminucion en su plantilla de personal durante los proximos tres meses. El 42% de los

empresarios esperaunacaidaenel nivel de empleo, mientras que el 52% no prevé cambios en su plantillade
personal.

EVOLUCION DE LAS EXPECTATIVAS DE EMPLEO (POR % DE EMPRESAS)

10085 —
75% -
H. ., - | a
H
= o9
£ 50% - i 52
1)
=
(=]
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—— ]
21792 2% 20%
na .
0% - - - 135G 1 194 10%
| (] {[]] n | [] (1] n | ] []] ") |
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W Diminuira M Sin cambios B Aumentard

Fuente: Departamento de Estudios Econémicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.
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} Anexo — Cadenas de valor ‘

PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE AUMENTARON SU PRODUCCION

100%

75%

50%

Porcentajes

25%

0%

100%

75%

50%

Porcentajes

25%

0%

100%

75%

50%

Porcentajes

25%

0%

1 AUTOMOTRIZ

AGROINDUSTRIAL

CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURA

Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.
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Porcentajes

Porcentajes

Porcentajes

Porcentajes

100%

75%

50%

25%

0%

100% -

75% A

50%

25%

0%

100%

75% A

50% -

25%

0%

100%

75%

50%

25%

0%

. ALIMENTOS Y BEBIDAS

CONSUMO FINAL Y EQUIPO DOMESTICO

ENERGIA

PETROLEO, GAS Y MINERIA

2020

Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.
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} Anexo 2 — Indice de difusion metaldrgica

INDICE DE DIFUSION METALURGICA
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Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.

INDICE DE DIFUSION METALURGICA

El indice de difusion metalurgica se elabora asignando el valor 1a aquellos sectores cuyatasade
crecimiento es mayor a 1%, el valor 0,5 paralos sectores cuyavariacion se encuentraentre 1%y -
1%y se asigna 0 cuando la variaciéninteranual es menora-1%.

El indice indica cuan difundido se encuentraun aumento o caida de laactividad entre los distintos

sectores metaludrgicos. Si todos los sectores crecen, el indicadorserd 1, porel contrario, sitodos
los sectores sufren caidas, el indice tomara valor 0; el resultado se encuentra entre estos dos

extremos.

Al analizar los valores que arrojael indice de difusion metallrgica durante el afio 2018 y principios de 2019,
puede observarse que a partirde mayo de 2018 comienza adarse un proceso de acelerado deterioro, cadavez
mas homogéneo, de los niveles de actividad de los sectores metalurgicos. Durante los meses que van de
octubre-2018 a marzo-2019se observa el peor valor de la serie (el indice es igual a cero) debido a que todos
los sectores presentaron desempefio negativo, mientras que a partir de abril de 2019 lograrepuntardebido
a larecuperacion del rubro Maquinaria agricola, que mantiene su desempeiio positivo.

En el mes de marzo de 2020 el indice cayé6 a cero debido a que todos los rubros metaltrgicos presentaron
fuertes contracciones.

14
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£

© FUENTEDEDATOS

Los datos correspondientes al presente informe provienen de la “Encuesta de Actividad Metalurgica” realizada por el
Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA. La encuesta se realiza con periodicidad mensual, mediante un

software online.

e UNIVERSO DEESTUDIO

El universo deestudio comprendea las empresas del pais cuya actividad principal correspondea la industria metaldrgica.
Paralos fines practicos, seconsidera toda aquélla actividad incluida enlas divisiones 2730;28;29;31;33;342;343;35de
la Clasificacidon Industrial Internacional Uniforme (ClIU, rev3.1).3

e PROCESAMIENTO DELOSDATQOS

Para las tareas de analisis de consistencia entre variables, deteccidony correccidn de errores en el archivo de datos, se
elaborany programan pautas de completitud y de coherencia de los datos.

Los posibles errores eincoherencias detectados son corregidos revisando | os registros ylos cuestionarios y, en los casos
en que las dudas afectaran la clasificacién por actividad, se contacta por teléfono nuevamente a los informantes.

9 PROCESAMIENTO DELOSDATOS

Se construye un factor deponderacién “6” con el objetivo de asignar a cada respuesta el pesorespectivo quetiene enla
poblacién objeto deestudio. “6” se obtienea partir dela division entreel porcentaje quecada respuesta representa en
los datos poblacionales y el porcentaje que representa en la muestra, teniendo en cuenta la incidencia por sector de
actividad, regién y tamafio de empresa. La distribucion del universo de referencia se obtiene a partir de los datos del
“Observatorio de empleo y Dindmica Empresarial, MTEySS”.

Previa clasificacion dela muestra por rubro, regiény tamafio de empresa, se procede a la construccién de “6”:

El factor de ponderacién 6, correspondientea la empresa nse obtienea partir de la suma entreel factor deponderacion
por rubro y provincia air mas el factor de ponderacion por tamafio de empresa aw. Siendo pnla variacidn interanual de
la empresa n entre 0 y N, se obtiene el promedio metalurgico:

P= ZnN (pn . 6n)
ZnN 6n

3 Actividades econémicas comprendidas:

2730- Fundicion de metales

28- Fabricaddn de productos elaborados de metal, excepto maquinaria yequipo

29- Fabricacién de maquinariayequipon.c.p.

31- Fabricaddnde maquinariayaparatos eléctricos n.c.p.

33- Fabricacion deinstrumentos médicos, dpticos yde precisiényfabricacdn de relojes

342 - Fabricacién de carrocerias para ve hiculos automotores; fabricacidon de remolques y semirremolques
343 - Fabricacién de partes, piezas yaccesorios para ve hiculos automotores y s us motores

35- Fabricacidén de otros tipos de equipo de transporte

15
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