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El diagnostico tecnologico e innovador de las
empresas metallUrgicas nos permite elaborar planes de
accion concretos para fortalecer el desarrollo
productivo del sector.

En funcion del relevamiento realizado en septiembre,
se observd un alto porcentaje de empresas que
integran mejoras 0 incorporan nuevos productos. Sin

embargo, hay un alto nivel de heterogeneidad en el
interior de los rubro metalurgicos.

En cuestiones de mejoras productivas muchas
empresas recurren a la incorporacion de maquinarias.
Esto se debe, en parte, al desconocimiento de las
herramientas Kaizen.




INDUSTRIA 4.0
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VISION EN INDUSTRIA 4.0
(EN % DE EMRESAS)

El 48% de

las empresas
considera
implementar
soluciones de
Industria 4.0 en
los préximos 3
meses.

\‘i

EI 52% de \

las empresas
no considera
implementar
soluciones 4.0
en el corto
plazo.

Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a
relevamientos propios
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—® Cabe destacar que existen

actualmente incentivos
financieros y subsidios
destinados especificamente a
la incorporacion de este tipo
de soluciones, y desde
ADIMRA, se esta trabajando
en la generacion de un hub
publico - privado denominado
INDtech 4.0, orientado a
fomentar y acercar las nuevas
tecnologias 4.0 a los
Industriales Metalurgicos.
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Entre las empresas que consideran implementar soluciones de Industria 4.0, el 78% esta
orientado a mejoras de proceso productivo y comercializacion. El 22% restante plantea
desarrollar productos innovadores o nuevos servicios asociados a sus productos gracias
a laincorporacion de nuevas tecnologias.
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Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.



GESTION DE LA INNOVACION ZUADIMRA

El 56% de las Empresas Metalurgicas realiza proyectos de I+D con
ingenieria propia, considerandose una ventaja competitiva para la
mayoria de las PyMEs.

Los modelos de gestidon de innovacidon basados en innovacion abierta
o en I+D externa alcanzan el 38% de las empresas del sector.
La innovacion

FORMAS DE INNOVACION (EN % DE EMPRESAS)
) ., abierta consiste en
Realiza Innovacion con |+D
| N s6%  un  modelo  de
interna

gestion de la
innovacion basado

Realiza Innovacidon Abierta _ 23% en la_colaboracion

con | personas __y

No realiza actividades de . entidades externas

Innovacion 19% a la.empresa, lo-que

supone una ruptura

Realiza Innovacion con |+D - i con el secretismo
externa 15% tradicionalmente

asociado al I4+D
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% empresarial.

Fuente: Departamento de Estudios Econémicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.



MEJORAS DE PRODUCTIVIDAD 2V ADIMRA

El 58% de las empresas metalurgicas mejora la productividad de sus procesos productivos
a través de la adquisicion de nuevas maquinarias o incorporacion de tecnologia.

Solo el 28% de las empresas incorpora herramientas KAIZEN o tecnologias blandas de
gestion para mejorar la productividad.

METODOS UTILIZADOS POR LAS EMPRESAS (EN % DE EMPRESAS)
Incorporacion de maqL’Jinaria 0 nueva _ 589%
tecnologia
No conoce las herramientas KAIZEN _ 30%
Implementacion de KAIZEN _ 28%

0% 20% 40% 60%

Fuente: Departamento de Estudios Econémicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.

[KAIZEN continua siendo un término desconocido por la mayoria de las PyMEs. ]




INCORPORACION DE MEJORAS | BN ADIMRA

7 1% de las empresas metallrgicas incorpora mejoras o realiza desarrollo
de nuevos productos al menos una vez al aio.

PERIODICIDAD DE MEJORAS
(EN % DE EMRESAS)

1 vez al
ano
39%

1 vez cada
3 anos
22%

Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a
relevamientos propios
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Se observa un mayor % de
innovacion en sectores
como Magquinaria agricola,
equipamiento meédico, vy
equipos eléctricos.
Sectores como fundicion y
productos basicos de
metal tienen una menor
periodicidad en el
lanzamiento de nuevos

productos. , ,
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