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INTRODUCCION

La actividad metalirgica cerrd el afio con una
caida del 10,3%. Este resultado fue impulsado
principalmente por la fuerte contraccion sufrida
durante el primer semestre de 2020. Mientras
que, durante la seqgunda parte del afno, comenzo
a darse una recuperacion gradual del nivel de
produccion.  Siguiendo la tendencia de
crecimiento, en diciembre, la actividad
metalUrgica presentd un aumento de 3,1%
interanual.

A nivel sectorial, la actividad metalurgica
presentd un comportamiento heterogéneo.
Mientras el sector de Maquinaria agricola logro
una recuperacion acelerada, los rubros de
Autopartes y Otros productos de metal
comenzaron a presentar aumentos en el Ultimo
trimestre del ano. Por otro lado, los rubros de
Fundicidn, Bienes de capital y Equipos y aparatos
eléctricos no consiguen superar la crisis.

Las expectativas de corto plazo muestran un
panorama alentador, manteniendo un alto
porcentaje de empresarios que esperan un
aumento en la produccion y en los niveles de
empleo.
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PRODUCCION (variacién interanual) / DICIEMBRE/2020 \
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« Diciembre 2020: 3,1% 36% no presentd cambios en

su nivel de empleo
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e Aflo 2020: -2,5% jornada laboral.
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Programa de Recuperacion Productiva
PRODUCCION POR RUBRO ANO 2020 (REPRO) o proceso preventivo de crisis.
(Variacion interanual) PRODUCCION POR PROVINCIA
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EXPECTATIVAS PARA
PRIMER TRIMESTRE 2021
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CAPITAL
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} Nivel de produccion y UCI

4

2Iil1 NIVEL DE PRODUCCION

La actividad metalurgica disminuyé un 10,3% durante el aiio 2020, dicha caida se vio claramente
reflejada por la delicada situacion productiva del sector metaldrgico durante el primer semestre del afio
con una contraccién de 20,5%, mientras que en el segundo semestre la variacion fue nula.

En diciembre la produccion metallrgica presenté un aumento por cuarto mes consecutivo, registrando
una variacion de 3,1% en relacion a diciembre de 2019.

NIVEL DE PRODUCCION Y DE USO DE CAPACIDAD INSTALADA
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Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.

ﬁ UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

En el mismo sentido, durante el aiio 2020, el nivel de utilizacidn de la capacidad instalada (UCI) se ubicé
en torno al 48,3%, manifestando nuevamente una disminucién interanual en relacién al promedio de
2019. Considerando el mes de diciembre, la UCI presenté un promedio de 53,9% presentando un
incremento en relacién al mismo mes de 2019.
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} Empleo

£

LN\ NIVEL DE EMPLEO

Durante el afio 2020 el nivel de empleo disminuyd un 2,5% frente al mismo periodo del afio anterior.
Mientras que, en diciembre, la variacion fue de -1,5% interanual.

En el dltimo trimestre del afio se incrementd el porcentaje de empresas que aumentaron el nivel de empleo:
alrededor del 32% de los empresarios indicé haber elevado su plantilla de personal en relacién al mismo
periodo del afio anterior, mientras que el porcentaje de empresas que no presentaron cambios fue de 35%.

EVOLUCION TRIMESTRAL DEL EMPLEO (POR % DE EMPRESAS)
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Fuente: Departamento de Estudios Economicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.
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e o
N MEDIDAS DE ACCION

En cuanto a las medidas de accidn incurridas en el dmbito laboral en diciembre se registraron los
siguientes datos: el 36% de los empresarios indicaron haber reducido las horas extras, mientras que un
16% sefalo una reduccidn de la jornada laboral.

MEDIDAS DE ACCION ADOPTADAS DICIEMBRE-2020 (% de empresas)

0% 10% 20% 30% 40%
Reduccién de horas extras : 36%
Suspension de personal _ 17%
ATP: Crédito a tasa diferencial _ 18%
Reduccidn de la jornada laboral _ 16%

REPRO Il 8%

1

Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.

Otras medidas que adoptaron las empresas metalurgicas en los ultimos meses, fueron las relacionadas al
Programa de Asistencia de Emergencia al Trabajo y la Produccién (ATP). Por un lado, el 18% de las
empresas del sector solicitd el ATP para acceder créditos a tasas preferenciales durante diciembre. Por
otra parte, el 8% de los empresarios indicaron haber solicitado el programa de Recuperacion Productiva
(REPRO 11).
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Analizando la evolucidn de las diferentes medidas adoptadas en el ambito laboral, el porcentaje de
empresas que aplicaron una reduccién de horas extras se mantiene en niveles altos. En diciembre, el 36%
de las empresas indicaron que redujeron las horas extras.

REDUCCION DE HORAS EXTRAS (% DE EMPRESAS)
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Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.

En diciembre, el porcentaje de empresas que aplicé una reduccién de la jornada fue mayor al del mes
pasado: el 16% de las empresas debid reducir la jornada laboral.

REDUCCION DE LA JORNADA LABORAL (% DE EMPRESAS)
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Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.
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} Actividad por regiones, rubros y cadenas de valor

' ACTIVIDAD POR REGIONES

s

A nivel regional, las principales provincias que nuclean al sector metallrgico cerraron en rojo, a excepcion
de Santa Fe que comenzo a registrar aumentos en su produccion a partir de junio 2020. Por el contrario,
la provincia mas afectada durante 2020 fue Buenos Aires (incluye CABA)® con una disminucién de 15,5%
interanual, seguida de Mendoza? que también experimenté una fuerte caida (-15,4%)

Por su parte, la provincia de Cérdoba presentd una disminucién de 13,8% en relacion a 2019. Sin embargo,
a partir de octubre la actividad metallrgica de Cérdoba comenzé a manifestar signos de recuperacion
hasta registrar un aumento interanual de 9,3% en diciembre.

La provincia de Entre Rios comenzd a recuperar su actividad a partir de junio de 2020 de manera gradual.
Sin embargo, cerré el afo con una caida de 2,0% debido a las fuertes contracciones registradas en la
primera mitad del afo.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION POR PROVINCIA

(VAR. INTERANUAL TOTAL ANO 2020)

Ciudad
Autdnoma de
Buenos Aires y
partidos del
Gran Buenos

Aires:

-18.1%

PCIA. DE BUENOS AIRES:
V.i. Il semestre: -3,4%
V.i. diciembre 2020: -1,6%

PCIA. SANTA FE:
V.i. Il semestre: +8,6%
V.i. diciembre 2020: +10,1%

PCIA. CORDOBA:
V.i. Il semestre: -0,8%
V.i. diciembre 2020: +9,3%

l PCIA. DE MENDOZA:

V.i. Il semestre: -6,2%
V.i. diciembre 2020: -3,6%

Interior de
'3 prB°V‘“C‘a PCIA. ENTRE RIOS:
eAifee:os V.i. Il semestre: +6,6%
. - - - . 0
-9,7% V.i. diciembre 2020: +8,8%

1 La actividad metalirgica de la region de Bahia Blanca y alrededores cerré el 2020 con una contraccion de 9,0% interanual.
NOTA 1: El operativo de la encuesta en la region se realiza en forma conjunta por la Unidn Industrial Bahia Blanca y la Filial Bahia
Blanca - Provincia de Buenos Aires de ADIMRA.

2 Los datos de la provincia de Mendoza se tratan de estimaciones para la primera mitad de 2020, dado que el operativo con
ASINMET comenzd en julio de 2020 registrando un nimero éptimo de respuestas.
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&4® ACTIVIDAD POR SECTORES

Asimismo, a nivel sectorial las actividades metallrgicas presentaron, en su mayoria, disminuciones en su
produccién durante el afio 2020. Los rubros que se destacaron por sus fuertes contracciones en sus niveles
de produccion fueron Fundicion (-18,4%), Equipos y aparatos eléctricos (-17,7%), Bienes de capital (-
16,7%), Autopartes (-15,0%) y Otros productos de metal (-12,0%) siendo los mas perjudicados a nivel
sectorial. En cuanto al rubro de Equipamiento médico (-5,5%) registré ciertas fluctuaciones durante 2020
debido a la gran diversidad de productos, aquellos vinculados a la pandemia y a las exportaciones
traccionaron al crecimiento, mientras que el resto del sector presentaron un deterioro en sus niveles de
produccién.

Por el contrario, el sector Maquinaria agricola (13,7%) logré una acelerada mejora durante la pandemia,
a partir de mayo comenzoé a manifestar signos de recuperacion luego de solo dos meses de contracciones.
Por su parte, Carrocerias, remolques y semirremolques (0,8%) presentd una recuperacién mas gradual
registrando una mejora en su nivel de produccion a partir de la segunda mitad de 2020.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION POR RUBRO

(VAR. INTERANUAL TOTAL ANO 2020)

-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%

Fundicidn-léiﬂ

Equipos y aparatos eléctricos -17,7
Bienes de capital -;.6,7%

Autopartes : -15,0% |

Otros productos de metal -12
Promedio metaltrgico
Equipamiento médico

Carrocerias, remolques y semirremolques

Magquinaria agricola

Porcentajes

Fuente: Departamento de Estudios Economicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.
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&, ACTIVIDAD POR CADENAS DE VALOR

Considerando el desempeiio de la actividad metaldrgica por cadena de valor a la que se destina

la

produccién, la actividad que mas tracciond a la baja durante el afio 2020 fue Petréleo y gas (-15,8%).

Entre las contracciones mas fuertes, le siguen las actividades relacionadas a los sectores Automotriz (-

13,8%), Energia (-13,4%) y Mineria (-13,1%). Por su parte, las empresas que venden sus productos
sector de Construccion e infraestructura también cerraron el afio con una fuerte contraccidn a pesar
la tendencia positiva registrada desde septiembre.

Por otro lado, las empresas que destinan su produccidn al sector de Agroindustria presentaron caidas q

al
de

ue

promedian en 1,7%. Pese a que el sector de Maquinaria agricola aumenté en 2020, muchas de las

empresas que estan dentro de la cadena de valor Agroindustrial pertenecen a los rubros de maquinarias

especiales y otros productos de metal. Cabe aclarar que durante el segundo semestre del aio, registrd

un aumento promedio de 10,5%.

VARIACIONES INTERANUALES DE LA PRODUCCION METALURGICA

POR CADENA DE VALOR (TOTAL ANO 2020)

CONSTRUCCION E
INFRAESTRUCTURA PETROLEO Y GAS
-10,9% -15,8%
ENERGIA

ALIMENTOS Y MINERIA
AGROINDUSTRIA BEBIDAS

'13'1‘y
-1,7%  AUTOMOTRIZ CONSUMO FINAL Y ’

-13,8% EQUIPO DOMESTICO

(*) Sélo incluye a las cadenas de valor mas relevantes en la actividad metaldrgica.
(**) Una misma empresa puede destinar su produccion a mas de una cadena de valor.

Fuente: Departamento de Estudios Economicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.
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} Costos

£

Por su parte, en relacién a la evolucién de los COSTOS DE MAYOR INCREMENTO

costos de manufactura -exceptuando la mano de (Segundo semestre de 2020)
obra-, las mayores subas durante el segundo Insumos de Cobre y T
semestre de 2020 se explicaron por el incremento otros metales Electrénicos

. . L. . 6% 8%
del precio de los Insumos siderurgicos (nacionales T -

e importados), seguido por el alza de la Materia Generales
8%

prima para fundicion y el costo de los
/ .. Energia (gas 'y
Componentes electronicos. electricidad)
8%
Entre el resto de los rubros con mayores

incrementos en el segundo semestre se MateF”az,”_
undici

%
(gas y electricidad) e Insumos de cobre y otros Insumos
Insumos siderurgi siderurgicos
(importados) (nacional)
6% 36%

encuentran Servicios y gastos generales, Energia

metales.

Fuente: Departamento de Estudios Econémicos de ADIMRA en base a
relevamientos propios.

} Rentabilidad

De acuerdo a lo expresado por los empresarios, la rentabilidad (utilidad antes de impuestos sobre ventas)
durante el segundo semestre del aiio evidencié un escenario complicado para el 28% de los industriales
metalurgicos que indicaron haber operado a un nivel de rentabilidad negativo.

RENTABILIDAD DE LAS FIRMAS METALURGICAS
(POR % DE EMPRESAS)

RENTABILIDAD POR
TAMANO DE EMPRESA

Al analizar este indicador por
el tamafio de las firmas en el
segundo semestre del afio, se
observa que mas del 27% de

E“"EQ’VS% las  micro, pequefias vy
20% MECIEWES empresas se
Mas de 20% concentran en el rango de

Negativa 9% rentabilidad negativa,

28% mientras que en las grandes

predominan los rangos que
van de 5 a 10%.

Fuente: Departamento de Estudios Econémicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.
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} Expectativas

% EXPECTATIVAS DE PRODUCCION

En relacidn a las expectativas de produccion, se mantiene alto el porcentaje de empresarios que esperan
un aumento de la actividad. En este sentido, el 44% de las empresas prevé un aumento en su produccion,
mientras que solo el 18% espera una caida en el nivel de actividad para los proximos tres meses. Cabe
aclarar, que en los ultimos tres meses las expectativas fueron mejorando, en diciembre el 47% de las
empresas afirmd que espera un crecimiento en la produccién para el primer trimestre de 2021.

EVOLUCION DE LAS EXPECTATIVAS DE PRODUCCION (POR % DE EMPRESAS)

100% -
16% 47% 51% 52% 40% 30% 43% 28% 59% 41% 25% 18%
75% A
3
IS
g 50% -
g 44% 2% [l 44%
37%
25% -
25% 26% 26% 27%
19% 19% 19% 18%
0% -
Il 1l \Y) Il 1l \Y) Il 1l \Y)
2018 2019 2020
W Diminuird W Sin cambios W Aumentarad

Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.

En cuanto a las expectativas de produccion por region, las provincias mds optimistas fueron Cérdoba y
Santa Fe, en ambas regiones el 60% de los empresarios prevé un aumento en la actividad, mientras que
en Mendoza el porcentaje de vision positiva es de 53%. La provincia menos optimista fue Buenos Aires
(incluyendo CABA) donde solo el 36% de los empresarios espera un aumento en la actividad.

12
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EXPECTATIVAS DE EMPLEO

En relacién al nivel de empleo, se advierte una importante mejora en relacién al trimestre anterior,
teniendo en cuenta que aumento en gran medida el porcentaje de empresas que espera incrementar su
plantilla de personal. En este sentido, el 38% de los empresarios espera un crecimiento en el nivel de

empleo, mientras que el 40% no prevé cambios.

EVOLUCION DE LAS EXPECTATIVAS DE EMPLEO (POR % DE EMPRESAS)

100% -
16% 37% 39% 35% 25% 22% 26% 17% 42% 36% 19%
75% A
3
O
c 50% -
3
o
o
38%
25% -
20% o, 17%
o 9% . _ oI 11% i . 9%
I} 11 \Y) | Il 11 IV | Il 1l vV
2018 2019 2020
W Diminuird m Sin cambios B Aumentard

Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.

€© EXPECTATIVAS DE INVERSION

En cuanto a las expectativas de inversion, el 66% de los empresarios que realizaron inversiones durante
el segundo semestre de 2020 esperan que no haya cambios en sus decisiones de inversidn, mientras que
el 26% de los mismos consideran que las inversiones aumentaran en los proximos tres meses.

© EXPECTATIVAS DE EXPORTACION

En el plano externo, se verifica que entre las empresas que realizaron ventas al exterior, el 72% no espera
cambios en los niveles de exportacion para los proximos tres meses. Por otro lado, el 19% de las mismas
espera un aumento en las exportaciones.

13
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} Anexo — Cadenas de valor

PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE AUMENTARON SU PRODUCCION

75% - AUTOMOTRIZ
g 5%
g 25%
0%
AGROINDUSTRIAL
75% -
o 50%
:é 25%
0%
CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURA
75% -
P 50%
g 25%

0%

Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.
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Sl ALIMENTOS Y BEBIDAS
" 50%
§ 25%
0%
CONSUMO FINAL Y EQUIPO DOMESTICO
75% A
50%
g 25%
0%
2019
75% - ENERGIA
" 50% A
S 5%
0%
PETROLEO, GAS Y MINERIA
75% A
" 50%
S 5w

0%

Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.
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} Anexo 2 — Indice de difusién metalurgica

INDICE DE DIFUSION METALURGICA
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Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA en base a relevamientos propios.

INDICE DE DIFUSION METALURGICA

El indice de difusion metallrgica se elabora asignando el valor 1 a aquellos sectores cuya tasa de
crecimiento es mayor a 1%, el valor 0,5 para los sectores cuya variacion se encuentra entre 1%y -1%y

se asigna 0 cuando la variacién interanual es menor a -1%.

El indice indica cuan difundido se encuentra un aumento o caida de la actividad entre los distintos
sectores metalurgicos. Si todos los sectores crecen, el indicador sera 1, por el contrario, si todos los
sectores sufren caidas, el indice tomara valor 0; el resultado se encuentra entre estos dos extremos.

Al analizar los valores que arroja el indice de difusién metalurgica durante el afio 2020, puede observarse
gue en los meses de marzo y abril de 2020 el indice cae a cero debido a que todos los rubros metaltrgicos
presentaron fuertes contracciones durante esos meses. Sin embargo, a partir de mayo el indice crece
debido a la variacidn positiva del sector de Maquinaria agricola, que presentd una recuperacién en sus
niveles de actividad. A partir de julio de 2020 los sectores que traccionaron al alta del indice, ademas de
Maquinaria agricola son Carrocerias y remolques y Equipamiento médico.

En noviembre y diciembre, el indice se ubica en 0,75 acercandose al valor maximo. Esto se debe a que
hay mas rubros con aumento en su produccion, mientras que solo los sectores de Bienes de capital y
Equipos y aparatos eléctricos presentan variaciones negativas.
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} Apéndice metodologico

£

© FUENTEDEDATOS

Los datos correspondientes al presente informe provienen de la “Encuesta de Actividad Metalurgica” realizada por
el Departamento de Estudios Econdmicos de ADIMRA. La encuesta se realiza con periodicidad mensual, mediante
un software online.

Los datos extraidos para la seccidn de Comercio Exterior se obtienen del INDEC estudiando Unicamente las
posiciones arancelarias correspondientes a productos metalurgicos.

e UNIVERSO DE ESTUDIO

El universo de estudio comprende a las empresas del pais cuya actividad principal corresponde a la industria
metalurgica. Para los fines practicos, se considera toda aquélla actividad incluida en las divisiones 2730; 28; 29; 31;
33; 342; 343; 35 de la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU, rev3.1).3

e PROCESAMIENTO DE LOS DATOS

Para las tareas de analisis de consistencia entre variables, deteccidn y correccién de errores en el archivo de datos,
se elaboran y programan pautas de completitud y de coherencia de los datos.

Los posibles errores e incoherencias detectados son corregidos revisando los registros y los cuestionarios y, en los
casos en que las dudas afectaran la clasificacion por actividad, se contacta por teléfono nuevamente a los
informantes.

e PROCESAMIENTO DE LOS DATOS

Se construye un factor de ponderacion “6” con el objetivo de asignar a cada respuesta el peso respectivo que
tiene en la poblacidn objeto de estudio. “8” se obtiene a partir de la divisidn entre el porcentaje que cada
respuesta representa en los datos poblacionales y el porcentaje que representa en la muestra, teniendo en cuenta
la incidencia por sector de actividad, regién y tamafio de empresa. La distribucién del universo de referencia se
obtiene a partir de los datos del “Observatorio de empleo y Dindmica Empresarial, MTEySS”.

Previa clasificacion de la muestra por rubro, regién y tamafio de empresa, se procede a la construccion de “8”:

El factor de ponderacién 6n correspondiente a la empresa n se obtiene a partir de la suma entre el factor de
ponderacidn por rubro y provincia air mas el factor de ponderacién por tamafio de empresa aw. Siendo pn la
variacién interanual de la empresa n entre 0 y N, se obtiene el promedio metalurgico:

P= ZnN (pn . 6n)
an 6n

3 Actividades econdémicas comprendidas:

2730- Fundicién de metales

28- Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo

29- Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.

31- Fabricacién de maquinaria y aparatos eléctricos n.c.p.

33- Fabricacién de instrumentos médicos, pticos y de precision y fabricacién de relojes

342 - Fabricacién de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacién de remolques y semirremolques
343 - Fabricacién de partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores y sus motores

35- Fabricacion de otros tipos de equipo de transporte
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